

  津狱发〔2014〕22号

  天津市监狱管理局

关于领导干部加强调查研究工作的意见                                                                                                              

局属各单位、机关各处室、集团各部室：

为充分发挥调查研究服务决策、指导工作、解决问题的重要作用，真正使其成为深刻思考问题、深度掌握情况、深入开展工作的主要形式，现提出如下意见：

1、 明确调研目的

要通过调查研究，了解和掌握当前工作的基本现状、发展趋势和存在的突出问题。并对存在的问题进行深入的分析、研究，查找问题产生的根本原因和制约工作发展的主要因素，探索制定科学、有效的工作思路、工作模式和工作方法，全面提升监狱工作水平。

二、确定调研时间

每项调研课题的调研时间应根据调研课题内容的需要和工作实际确定，一般为三至六个月。

三、掌握调研方法

（一）前期准备
1.确定调研课题。每年年初，局领导、局机关处（部）室负责人、监狱领导都要结合监狱工作主要任务，针对当前工作的重点、难点、焦点问题和发展的主要趋势确定调研课题（可一人多题、一人一题、多人一题）。

2.成立课题组。根据确定的调研课题成立课题组。各级领导均为所选课题的课题组组长或副组长。课题组组长、副组长根据课题需要确定有关部门和监狱人员为课题组成员。

3.召开预备会。调研工作开展前，课题组应召开预备会，就调研课题的有关问题提出调研要求,明确各成员工作分工，指定执笔人。

    4.制定调研方案。课题组要根据课题的实际需要制定具体的调研实施方案。包括：调研的内容、方法、要求及完成时限等。

    （二）实地调查
    1.召开座谈会。课题组可组织召开各层级人员座谈会。

参加座谈会的人员要具有广泛的代表性。对调研的问题要事先通告参会人员，做好准备工作。

2.单独采访。选择部分人员进行单独采访。通过单独采访进一步深入了解和掌握情况。

    3.问卷调查。要根据获取信息的需要划定问卷调查范围、人数，并制作问卷。对特定人群的问卷调查要有针对性、普遍性，同时要特别注重问卷调查的科学性、规范性。要做好问卷的发放、填写、回收和统计工作。

    （三）形成报告

调查阶段结束后，课题组要及时对调研材料进行归纳、整理，并集中进行分析、研究，形成调研报告，报送有关领导或指定部门。

                              2014年3月31日

（此件主动公开）
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